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APRESENTACAO
O CEl-Iscte dedica-se a producgao de conhecimento e a realizacao de investigacao de

exceléncia, abordando desafios globais. A nossa abordagem baseia-se em analises
locais e setoriais que podem ser adaptadas e aplicadas globalmente, contribuindo
assim para enfrentar eficazmente estes desafios. Desde a sustentabilidade e as
alteracdes climaticas até ao crime transnacional organizado, passando pelas ameacas
a democracia, a seguranca global e a paz, a investigacao do CEIl proporciona
perspetivas e contributos para estas e muitas outras questdes.

Para 2025-2029, o CEIl pretende reafirmar o seu estatuto como um centro de
referéncia em Estudos Internacionais, nao sé em Portugal, mas também a escala
global.

Para mais informacdes, encontra-se disponivel o plano estrategico.

ORGANIZAGCAO E AREAS CIENTIFICAS

O CEl-Iscte organiza-se em trés grupos de investigacao — Politica Global e Seguranga,
Democracia, Ativismos e Cidadania e Sociedades Sustentaveis - interligadas por
cinco linhas regionais: Africa, Asia, MONA (Médio Oriente e Norte de Africa),
América Latina & Caribe, e Europa & Relacdes Transatlanticas.

Ao reforcar esta interligacao, o CEl fortalece as suas atividades, alinhando-se com a
agenda mais ampla do Iscte para as ciéncias sociais contemporaneas. Do ponto de
vista estratégico, o centro pretende reforcar a sua posi¢cao internacional através do
alargamento e consolidacao da sua equipa de investigacao. Isto inclui o apoio a
carreiras de investigacao no ambito do Iscte e a liderancga de projetos de investigagao
internacionais.

O Centro da também prioridade a uma maior integracao entre a investigacao e o
ensino, apoiando atividades de ensino pos-graduado. Com base nos grupos de

investigacao, concentramo-nos nas seguintes tematicas:


https://cei.iscte-iul.pt/wp-content/uploads/2024/11/strategicplan-2025-2029_cei-1.pdf
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Politica e seguranca mundiais: Incidéncia na governacao e nos desafios da
seguranca mundial, incluindo as ameacas tradicionais a paz e os desafios
transfronteiricos, como a prevencao do terrorismo e a relacao entre alteracoes
climaticas e seguranca.

Democracia, ativismo e cidadania: Enfase em abordagens multidisciplinares da
democracia, do ativismo de base e da cidadania em diversos contextos
geograficos, explorando a politica a partir de varias perspetivas.

Sociedades sustentaveis: Promover a inovacao na compreensao da mudancga
socioambiental, estudando manifestacdes, interconexdes e implicacdes para o

desenvolvimento e a mudanca socioambiental.

Através destes esforcos, o CEl pretende tornar-se um centro internacional de

referéncia em Estudos Internacionais, atraindo investigadores de topo e contribuindo

significativamente para o panorama do conhecimento global.

A investigacao incide sobre as areas regionais definidas como prioritarias e dentro

desta matriz programatica, o CEl-Iscte pretende continuar a desenvolver:

A linha Africa prossegue os 30 anos de experiéncia de producdo de
conhecimento e de networking internacional no campo dos Estudos Africanos
e tem como objetivo o estudo dos desafios fraturantes do desenvolvimento da
Africa subsariana na segunda década do século XXI. A linha esta estruturada
em torno de trés grandes temas, transversais aos trés grupos de investigagao
do CEl-Iscte. O primeiro tema aborda os Desafios Politicos e de Seguranga,
com as implicacdes politicas e de seguranca da fragilidade do Estado, com
destaque para duas regides: o Corno de Africa e os dois estados sudaneses e os
estados (pertencentes ou com fronteiras) do Sahel; as implicagcdes das
revolucdes arabes e da queda dos regimes autoritarios do Norte de Africa; as
dindmicas e revivalismo religioso em Africa (religides tradicionais, igrejas
evangélicas e reformismo mugulmano).

O segundo tema centra-se nos Desafios Sociais e Demograficos, através de
desafios divisivos e fraturantes nas comunidades urbanas, consequéncia do
crescimento populacional e da taxa de urbanizagado; a integracao social da

juventude, desafios aos regimes educativos e estratégias de educacao, e
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protecao social nas areas urbanas; e novas epistemologias em contextos pos-
coloniais.

O terceiro tema foca os Desafios Econémicos e de Cooperagao para o
Desenvolvimento, como o impacto das economias emergentes no
desenvolvimento africano, no crescimento e na mudancga social; a crescente
importancia de novos parceiros em termos de fluxos comerciais, de IDE e de
APD, o paradoxo do desenvolvimento em Africa, fruto do aumento da procura
de matérias-primas; as mudancas estratégicas provocadas pelas novas
parcerias e investimentos no desenvolvimento africano, bem como a abertura
de novas oportunidades para a procura de solucdes para os grandes problemas
internos e regionais;, e o impacto local de dinamicas globais, seguranca

alimentar e migracoes.

A linha Europa e Relagdes Transatlanticas, que estd estruturada em torno de
quatro grandes temas, integrando a experiéncia prévia e projetando os
interesses futuros de um grupo de jovens investigadores. Os quatro temas sao
transversais aos trés grupos de investigacao do CEl-Iscte.

O primeiro tema aborda o papel da Uniao Europeia como Ator Global. Neste
tépico, os investigadores do CEl-Iscte analisam a histéria da Uniao Europeia e
refletem sobre o papel politico, social e econdmico da UE no século XXI:

O segundo tema centra-se nas Rela¢des Transatlanticas no Mundo Globalizado.
Os investigadores abordam a relacao transatlantica entre os Estados Unidos e
a Unido Europeia (com destague para a vertente histérica no periodo da Guerra
Fria), bem como a parceria estratégica entre a UE e a América Latina e Caraibas
(ALC).

O terceiro tema refere-se a Politica Externa Norte-Americana e as relacdes
internacionais dos Estados Unidos desde 1945, abrangendo a Guerra Fria e a
década de 90, assim como a politica externa americana do pds 11 de setembro,
em estreita relacao com os trés grupos de investigagao.

Finalmente, o quarto tema aborda as questdes da Guerra, Paz e Desafios a

Seguranca Internacional, com uma abordagem multidisciplinar as dimensdes
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relevantes dos conflitos militares contemporaneos que afetam a Europa e o

mundo transatlantico.

A linha América Latina estd centrada nas relacdes politicas e econdmicas com
0s restantes continentes e nas dinamicas politicas proprias da regiao, desde a
integracao regional, até a realizacao de atos eleitorais nos diversos paises.
Praticas culturais, niveis de integridade e de corrupc¢ao, violéncia e mercados
ilegais sao outras das areas em foco, assim como o impacto da globalizagcao nas
sociedades locais, desde a urbanizacao, ao papel das cidades portuarias, a

emergéncia de novos movimentos de economia solidaria.

Sendo o continente mais populoso, a Asia oferece oportunidades de
investigacao dinamicas. Desde o desenvolvimento e as mudangas sociais até a
economia e & geopolitica, a Asia estd no centro do século XXI. A ascensdo da
India e da China, a crescente competéncia tecnoldgica dos paises asiaticos e o
poder crescente das nagdes da ASEAN sao contrabalangados por tensdes e
conflitos politicos no Médio Oriente e na Asia Ocidental. Este vasto espetro de
temas asiaticos oferece varias possibilidades de investigacao aos estudantes
interessados.

O CEl esta empenhado na investigacao e oferece uma visao e uma orientacao
para o estudo da Asia através de uma perspetiva académica. A equipa esta
familiarizada com as transicdes sociais e demograficas, os desafios ambientais,
desde o clima e a agua até a degradacao e utilizagdao dos solos, a desigualdade
significativa e as clivagens entre as zonas rurais e urbanas. As competéncias
digitais, a informatica, as tecnologias e as trajetérias de desenvolvimento de
vanguarda da Asia lideram o mundo. As pessoas, as instituicdes, as politicas, os
conflitos e a cooperagcao vém da histdria e moldam os acontecimentos atuais.
Uma perspetiva asiatica € vital para desenvolver a compreensao global de

Portugal e da Europa.
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e A linha regional Médio Oriente e Norte de Africadesenvolve a sua
investigacao na articulagcdo de trés eixos principais: sociedade civil e
movimentos sociais, identidades e conflitos, mobilidade e migragdes.

Através desta abordagem, inclui-se uma analise que tem em conta os
diferentes niveis a partir do local, nacional, regional e internacional. Dada a
complexidade e a relevancia tanto histérica como contemporanea da regiao, a
linha de investigacdao reforca a necessidade de promover estudos

interdisciplinares.

Os investigadores do CEl-Iscte estao organizados em 3 grupos de investigacao:
1- Politica Global e Seguranca

O grupo de investigacado Politica Global e Seguranca engloba duas grandes linhas

de investigacgao:

A primeira diz respeito a governacao global, em que os investigadores estudam a
intersecao dos principais componentes e das principais consequéncias da atual
ordem internacional. O objetivo € desvendar as relacdes entre a politica interna e
as politicas externas, os processos de tomada de decisdo e as politicas publicas nos
assuntos mundiais que promovem diferentes solucdes globais regionais, formais
e informais. O interesse recai sobre as relacdes entre paises, mas também entre
organizacdes nao governamentais transnacionais, bem como sobre a sua
influéncia nas arenas politicas globais, nacionais ou locais. E dada especial atencao

as dinamicas que emanam dos contextos europeu, atlantico e asiatico.

A segunda linha de investigacao centra-se nos desafios globais em matéria de
seguranga. Inclui ameacgas tradicionais a paz, como os conflitos armados
interestatais e regionais, mas também desafios transfronteiricos e transnacionais,
como a prevencao do terrorismo, a interagcao entre tecnologias criticas e
disruptivas e a segurancga, a relagao entre alteragcdes climaticas e segurancga, os
perigos das pandemias globais ou as ligacdes costeiras da seguranca maritima. E

dada uma atencao significativa a expansao de redes de investigadores juniores e
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seniores através de candidaturas adicionais a financiamento nacional e

internacional.

Este grupo de investigacao pretende consolidar e reforcar a capacidade do CEl
para acolher e apoiar novas equipas de investigacao, que possam candidatar-se e
competir com sucesso em concursos de financiamento internacionais,
concentrando-se em trés tarefas que se reforcam a si proprias: assegurar uma
transferéncia ativa de conhecimentos, aumentar as novas parcerias com outras
instituicdes nacionais e internacionais relevantes e alavancar esses conhecimentos
e parcerias na concecao de politicas publicas e na transformacao global da

sociedade.

Palavras-chave: Politica global; Seguranca e Defesa; Governacdao global e

organizacdes internacionais; Tecnologias emergentes e disruptivas.

2- Democracia, Ativismos e Cidadania

O grupo Democracia, Ativismos e Cidadania tem como objetivo reforcar as suas
abordagens multidisciplinares e multidimensionais em relacao a interagao entre
as formas atuais de democracia, o ativismo de base e a cidadania em diferentes
contextos geograficos, com especial atencao para o Médio Oriente, a América
Latina e a Africa. Um dos principais objetivos é promover estudos comparativos
gue possam ultrapassar as divisdes regionais e refletir sobre questdes globais,
especialmente a partir das regides do Sul Global. Em particular, os investigadores
do grupo aprofundam os seus projetos na investigacao de questdes sociopoliticas
a partir dos seus diferentes contextos e trabalhos de campo, incluindo politicas
institucionais e Nao institucionais, ao mesmo tempo que consideram a politica a
partir das margens e perspetivas descoloniais. Isto traduzir-se-a num maior
envolvimento com os debates contemporaneos sobre a relevancia da justica social
e das boas praticas na politica global €, a0 mesmo tempo, com os atuais processos

de producao de politicas publicas e de implementagao da agenda 2030.
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Consequentemente, o principal objetivo dos investigadores do grupo é
candidatarem-se a financiamentos internacionais competitivos como
coordenadores principais. Em termos de atividades, 0s
investigadores continuam a sua participagao em redes de investigacao
internacionais, juntamente com a organizag¢ao de diferentes formas de eventos de
transferéncia de conhecimentos, tanto no meio académico como em parceria
com organizagdes da sociedade civil. Esta estratégia € especialmente reforcada
com parceiros baseados nos contextos regionais acima mencionados, que se
tornaram o nucleo da maioria dos projetos de investigacao e disciplinas de ensino

do grupo.
Palavras-chave: Sistemas politicos; Conflitos; Desigualdades; Movimentos sociais
3- Sociedades Sustentdveis

O grupo Sociedades Sustentaveis tem como objetivo promover a inovagao tedrica
e metodoldgica na compreensdo transdisciplinar das tendéncias globais de
mudanga socioambiental, estudando as suas manifestacdes geografica e
historicamente situadas, as suas interconexdes transversais e as suas implicacdes
para o desenvolvimento e a mudancga socioambiental. Esta compreensao é
prosseguida através da analise do impacto e dos legados, ao longo do tempo, de
diversas epistemologias, formas de acdao coletiva, intervencdes de
desenvolvimento, formas de envolvimento com instituicdes publicas na inovacao
politica e institucional, e estratégias de promoc¢ao de sinergias entre humanos,

natureza e tecnologias.

O grupo adota abordagens metodoldgicas que favorecam uma compreensao
profunda e contextualizada de fenémenos multidimensionais a longo prazo, bem
como abordagens participativas a producao de conhecimento. Isto inclui
cosmologias, epistemologias, espiritualidades/tradicdes de sabedoria, pedagogias
nao convencionais, metodologias de investigagdao-acao e outras abordagens
participativas e empenhadas na producao e difusdao do conhecimento, bem como
posicdes culturais que proporcionem contrapontos pds-humanos, pds-patriarcais

e descoloniais a modernidade, através da ressignificacao das relagdes com as
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dimensdes nao-racionais da existéncia humana, bem como com as dimensdes

nao-humanas da natureza.

Este grupo apresenta estratégias inovadoras para a formacao de novos grupos de
académicos e profissionais, com o objetivo de influenciar o dinamismo da
sociedade civil, a sustentabilidade ambiental, o empreendedorismo e a inovacao
politica a nivel internacional. Para além da investigagcao fundamental e aplicada e
da divulgacao, isto acontece atraveés de contribui¢cdes para resumos de politicas,
documentos de trabalho, bases de dados e outras ferramentas de investigagao,
entre outras formas de envolvimento com a sociedade civil, os atores politicos e

0S agentes empresariais.

Palavras-chave: Mudanca socioambiental; Sustentabilidade; Desenvolvimento;

Meios de subsisténcia

10



ORGANOGRAMA
As unidades de investigacao do Iscte estao associadas a uma Escola dos servicos
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centrais do Iscte. O CEl-Iscte, devido a proximidade de areas de estudo, encontra-

se associado a Escola de Sociologia e Politicas Publicas.

Direcao

Comissao Cientifica

Equipa de Gestdo de| |

Ciéncia

Conselho Cientifico

Grupos de
Investigagao

Doutoramentos

Publicagbes

Politica Global
Seguranga

Estudos Africanos

Estudos
Internacionais

Caderno de Estudos
Africanos

Democracia,
— Ativismos e
Cidadania

Histéria, Estudos de
Seguranca e Defesa

Transigdes para a
Sustentabilidade*

Portuguese Journal
of Social Science**

Sociedades
Sustentaveis

*O doutoramento em Transi¢des para a Sustentabilidade é co-tutelado entre a Escola de Sociologia e Politicas

Publicas e a Escola de Ciéncias Sociais e Humanas

— Ler Histéria**

Figura 1. Organograma CEl-Iscte

**A gestdo das publicagdes Portuguese Journal of Social Science e Ler Histdria sao partilhadas com outras Unidades

de Investigagao do Iscte.
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DIAGNOSTICO
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O CEl-Iscte tem vindo a revelar um crescimento bastante significativo ao longo de 11

anos de existéncia. Atualmente, conta com uma equipa de 135 investigadores, entre

eles investigadores integrados doutorados, integrados nao doutorados (estudantes

de doutoramento) e investigadores colaboradores. Neste sentido, uma analise SWOT

revela informacdes valiosas sobre as capacidades internas do Centro. Ao efetuar esta

analise, o CEl-Iscte pode posicionar a sua comunicacao estrategicamente para o

sucesso a longo prazo e ultrapassar obstaculos num panorama cientifico em

constante evolucao. Os resultados a analise encontram-se apresentados na Tabela 1.

Interdisciplinaridade;

Tradicao existente em Estudos Africanos
(antigo CEA);
Carater inovador
internacional;
Portefdlio de projetos interdisciplinares em
Curso;

Existéncia de investigadores nas varias areas de
estudo.

Renovacgao de elementos de divulgagao fisicos
(rol-ups, flyers e merchandise.) e digitais
(website e conteldos para as redes sociais)
durante o ano de 2024.

Fraquezas

Défice de recursos humanos e técnicos de
gestdo de ciénciga;

Falta de objetivos comunicacionais.

Falta de planeamento do Ciclo Internacional de
Conferéncias Doutorais

na investigacao a nivel

feito e os/as investigadores/as do centro;

Acdes

Melhorar a ligagdo com os media, de forma a melhorar a divulgagao do trabalho cientifico que é

Disponibilizar aos investigadores espacos e ferramentas para comunicarem a sua investigagao;
Explorar novos canais de comunicagao (ex: podcasts ou videos, etc.).

Alargar sinergias e complementar parcerias
com entidades de areas que vdo ao encontro
dos projetos de investigagcao em curso e aos
objetivos da Unidade;

Rentabilizar ligacdes a sociedade civil;
Aproveitar  projetos com  financiamento
nacional e internacional para fortalecer a
visibilidade e o prestigio do centro, promovendo
seu crescimento e impacto.

Instituicdes concorrentes;

Falta de candidaturas a projetos;

Falta de financiamento especifico para a
comunicacgao;

Incerteza da politica cientifica;

Dificuldades no cruzamento da comunicagao
do Centro com a politica de comunica¢do do
Iscte (através do Gabinete de Comunicagao).
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Tabela 1. Analise diagndstica de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas do CEl-Iscte

OBJETIVOS DE COMUNICACAO
- Estabelecer reputacao e solidificar a imagem do CEl-Iscte;

- Informar de forma eficaz e eficiente a investigacao desenvolvida pelo CEl-Iscte, a
nivel interno e externo, bem como as iniciativas das quais é parceiro e em que

participa;

- Facilitar a comunicagao entre investigadores e grupos de investigacao, bem como

com outras unidades de investigacao e com o Laboratdério Associado SocioDigital Lab;

- Promover a transferéncia de conhecimento cientifico para a sociedade e potenciar

o seu didlogo, através da Comunicacao de Ciéncig;

PuUBLICO-ALVO
O publico-alvo do CEI é diversificado, na medida em que a estratégia de comunicagao

do centro se encontra alinhada com os seus objetivos. Nesse sentido, foram
identificados como principais publicos-alvo a equipa de investigacao do CEl-Iscte, a
comunidade Iscte, os stakeholders, os media e a sociedade. De entre estes publicos, o
CEl-Iscte depara-se com dois grandes grupos aos quais tem de adaptar a mensagem

(o conteudo e o tom): a comunidade cientifica e a comunidade em geral.

Independentemente do grupo, a mensagem deve ser sempre o mais direta, clara e
concisa possivel, e o conteddo deve estar de acordo com as necessidades e interesses
do publico-alvo. O principal desafio, podera ser a comunicacao externa, para a
sociedade civil, dado que deve existir uma descodificacdo da mensagem para o

publico que nao esta dentro da linguagem cientifica.

EQUIPA DE INVESTIGACAO
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A equipa de investigacao do CEl-Iscte inclui investigadores integrados doutorados,
investigadores integrados nao doutorados e investigadores colaboradores (também

denominados investigadores associados).

Os investigadores integrados doutorados representam a grande fatia de investigacao
do CEl-Iscte, o nucleo da equipa, uma vez que sao essenciais para o desenvolvimento
do Centro e asseguram os projetos de investigacdo. Atualmente', estao vinculados ao

CEl-Iscte 53 investigadores integrados doutorados.

No caso dos investigadores integrados nao doutorados, a sua vinculacao depreende
a inscricao num programa doutoral (que pode ou nao ser gerido pelo CEIl) ou a
inclusao de um membro da equipa de investigacao do CEl enquanto orientador da

sua tese. Compode este grupo 35 estudantes.

Os investigadores colaboradores (anteriormente denominados pela FCT como
associados) tém uma percentagem de afetacdao ao CEl menor, e nao existe

exclusividade. Nesta situagao existem 37 investigadores.

IscTE, CEl-ISCTE E PARES
A investigacao cientifica € uma componente chave do Iscte g, nesse sentido uma das

estratégias centrais do Instituto é, precisamente, que as Unidades de Investigacao
contribuem para o seu reconhecimento enquanto universidade de investigacao com

um desempenho cientifico internacionalizado e de elevada qualidade.

O lIscte dispbde de uma vasta rede de parcerias cientificas com universidades e
institutos de investigacao de topo, a nivel nacional e internacional, bem como com

organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Integram o Iscte oito unidades de investigacao de elevada qualidade, reconhecida
pelas avaliagcdes externas internacionais a que sao sujeitas pela Fundac¢ao para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT). O trabalho de exceléncia desenvolvido nas unidades de

investigacao do Iscte € anualmente reconhecido pela Reitoria através da atribuicao

! Considera-se a data da atualizacdo da equipa nos portais da FCT, janeiro de 2025.
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de Prémios Cientificos aos docentes e investigadores que publicam nas revistas mais

bem classificadas a nivel internacional. Anualmente, o CEl-Iscte vé atribuidos a alguns

membros da equipa de investigagao estes prémios.

Ao nivel de redes de investigacao, o CEl-Iscte integra algumas redes nacionais e

internacionais, conforme o quadro abaixo.

V-Dem

EU Non-proliferation
Consortium

Direitas, Historias e Memarias

CEISAL

AEGIS - African Studies in

TSA - Transatlantic Studies

ISA RC47 — Research
Committee in Social Classes

EISA — European International

Europe Association and Social Movements Studies Association
Rede de Estudo dos ECOLISE European network
European Initiative on Fascismos, Autoritarismos, for community-led initiatives
Security Studies Totalitarismos e Transicoes on climate change and
para a Democracia (REFAT) sustainability
Figura 3. Redes de investigagao que o CEl integra, janeiro 2025.
STAKEHOLDERS

Os stakeholders sao as partes interessadas no funcionamento do CEl-Iscte,

podendo ser uma instituicao, um grupo ou pessoas a titulo individual que afetam

ou sao afetados pelos propdsitos da Unidade de Investigacao.

Para o CEl, os stakeholders fundamentais sao as entidades responsaveis pelo

financiamento, pelo que a comunicagdao com este publico-alvo é fundamental

para o seu desenvolvimento. As fontes de financiamento disponiveis sao

diversificadas e devem ser analisadas a luz dos objetivos de investigagao. Ha

programas direcionados para varias areas de pesquisa de cariz individual e ao nivel

de projetos, com equipas mais alargadas.
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A nivel internacional destacam-se os financiamentos europeus da Comissao
Europeia, destacando-se os programas Horizonte Europa, Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), Erasmus+, CERV, e financiamentos maiores
como os do European Research Council (ERC). Também sao de salientar os
financiamentos de projetos da Fundagao La Caixa e, outros mais especificos como

os da Spencer Foundation.

A nivel nacional destaca-se a Fundacao da Ciéncia e Tecnologia (FCT) que engloba
diversos financiamentos, destacando-se as bolsas (doutoramento, doutoramento
no ambito de protocolos e parcerias ou de curta duragao), os programas de apoio
ao emprego cientifico (emprego cientifico individual, emprego cientifico
institucional e norma transitdria DL 57/2016) e programas de financiamento para
projetos (que podem ser de diversos dominios cientificos ou em areas tematicas

especificas).

Além da FCT, sao relevantes também financiamentos que advém de prestacao de
servicos (ex. C Linha de Cofinanciamento para apoio a realizacao de Congressos,

Coléquios, Conferéncias, Seminarios e Estudos - Camoes, |.P.)

MEDIA
Os media sao fundamentais para desmistificar e descodificar o trabalho de

investigacao desenvolvido para o publico, de forma a conseguir chegar a uma
audiéncia maior. Existem iniciativas que podem facilitar esta tarefa, através de

podcasts como o0 90 Segundos de Ciéncia.

A presenca da equipa de investigagcao nos media € também um bom ponto de
contacto, ndo so por dar destaque aos investigadores e as tematicas nas quais sao
especialistas, mas também porgue permite criar uma rede de contactos com a
gual é possivel partilhar iniciativas internas, como eventos, e press releases, dando

destaque o CEl.
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DOUTORANDOS
O CElI tem uma vasta experiéncia em acolhimento de estudantes de

doutoramento, que geralmente sao estudantes bolseiros e que poderao ter o
vinculo de investigadores integrados nao doutorados. A participagcao dos
estudantes nas atividades do CEIl é de extrema importancia, e traduz-se muitas
vezes na organizacgao e participacao de conferéncias, workshops, seminarios, entre
outros. Os doutorandos mais proximos sao geralmente os inscritos nos programas
doutorais geridos pelo CEIl, ou envolvidos nos projetos de investigagcao, mas o

Centro é aberto a iniciativas de todos os doutorandos.

SOCIEDADE CIVIL
Sempre que possivel, o CEl-Iscte procura promover a cultura cientifica e a

investigacao desenvolvida no centro junto da sociedade.

O Centro alia-se frequentemente a atividades que promovam esta cultura com
estudantes de ensino secundario (ex. Estagio de Verao Ciéncia Viva), bem como a
atividades para toda as faixas etarias e para um publico mais vasto, como por

exemplo a Noite Europeia dos Investigadores.

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

De forma a garantir que os objetivos do CEl-Iscte sdo atingidos, e que a
comunicacao é a mais eficiente possivel, o Centro propde o presente Plano de
Comunicacao, bem como um orcamento disponivel para atividades de
comunicacao e disseminacao. Atualmente, o CEl tem um membro da sua equipa
alocado a realizagdo de tarefas de comunicacao e eventos, que tem formacao

cientifica de base em comunicacao, e experiéncia na organizagao de eventos.

Ao nivel institucional, o CEl-Iscte atua através do acompanhamento e da gestao
de atividades de comunicacao de ciéncia, na procura de oportunidades,
comunicacao e apoio a submissao de candidaturas de projetos, no

desenvolvimento do relatério anual de atividades, no desenvolvimento de
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conteudos para 0s canais de comunicagao e para os projetos de investigacao e, por
fim, no apoio a eventos internos. Sempre que possivel, toda a comunicagao

institucional é centralizada.

A nivel externo, a area de atuagao vai ao encontro da disseminagao de atividades
e de resultados cientificos dos projetos, na relagcdo com os media e no

desenvolvimento de parcerias com outras instituicoes.

Relativamente aos recursos disponiveis, foi identificado que em alguns periodos,
existe um défice de recursos humanos e técnicos, face ao volume da atividade

cientifica que o centro dinamiza.

No caso dos recursos humanos, existe apenas uma pessoa da equipa destacada
para dar apoio a comunicagao e aos eventos. No caso dos eventos, o apoio € mais
limitado, sendo que o CEIl apoia essencialmente na preparagao do evento e
garante o inicio das atividades. Para este efeito, o CEl recorre por diversas vezes a
bolsa de estudantes do Servi¢co de Acao Social do Iscte, que sao contratados para
apoiar os eventos e realizar as tarefas inerentes a sua realizacao (ex: apoio em sala,
check-in, encaminhamento de participantes, etc.), sendo o pagamento feito
diretamente pelos servicos centrais que, na maioria das vezes, se traduz no
abatimento das propinas dos/as estudantes. Noutros casos, caso o projeto permita,
sao contratados prestadores de servicos para dar apoio a estas atividades, bem

como a atividades de comunicacao (ex: designer grafico).

No caso dos recursos técnicos, o CEl-Iscte dispde da maioria dos softwares que
permitem atingir uma comunicag¢ao eficaz, como as licencas de softwares de
design, elaboracao e edicao de video (Adobe Illustrator, Adobe Rush, Canva Pro) e

de plataformas de e-mail marketing (Mailchimp).

De forma a obter recursos que possam estar em falta, o CEl-Iscte pode contactar
empresas com 0s quais ja tem um vinculo estabelecidos (a nivel externo) ou
usufruir da sua ligagao ao Iscte e adotar os recursos disponibilizados as Unidades

de Investigacao.
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ORGCAMENTO
O plano de comunicacgao inclui um orcamento, de forma a estabelecer custos por

cada acao que nele conste e avaliar a capacidade de recursos para implementacao
de novas estratégias. Neste sentido, € configurado um orcamento que contempla
OS recursos necessarios a execugao da comunicacao do CEl-Iscte, sejam estes
custos fixos ou pontuais. Para realizagao do orcamento, os valores utilizados foram

os referentes a 2024.

Despesas com comunicacio - 2024

Custos com trabalhadores/as (aproximado)

Salario (1 trabalhador/a) 17.300,00€
Apoio pontual (design) 2165,80€
Apoio pontual (eventos) 3600,00€

Custos com software e material

Software Adobe Creative Cloud 362,85€
Canva Pro 159,89€
Equipamento fotogréfico e de video 0€ (material adquirido ou emprestado e

disponivel para utilizacao)

Custos marketing

Manutencao Website (alojamento e pacote 2152,50€

de horas de manutencgao)

Total 25.741,04€
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CANAISs DE COMUNICACAO

De forma a atingir o seu publico-alvo, o CEl-Iscte utiliza diversos canais de

comunicacao com conteudos adaptados.

Canais Offline

-Eventos Cientificos

- Pulicacdes Cadernos de Estudos Africanos, Ler Histoéria e
Portuguese Journal of Social Science

-Materiais de comunicacao (roll-ups, flyers e booklets)

Canais Online

-Website

-Redes Sociais: Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube e explorar o
Bluesky

-Newsletter bimestral

De entre os canais offline, a organizacdo e/ou presenca em eventos cientificos é o
canal mais frequente utilizado pelo CEl-Iscte. O rapido crescimento do centro
levou também a um aumento na dinamizacao e na iniciativa dos investigadores
em fazer atividades para divulgar a sua investigacao. De forma a colmatar uma
sobreposi¢cao de iniciativas, o CEl-Iscte limita o numero de eventos por dia (1 evento
apenas) e, sempre que possivel, por semana. No caso de tematicas muito
semelhantes para iniciativas diferentes, é feita também uma monitorizacao de

cada evento junto dos organizadores para evitar excesso de eventos repetidos.

No caso dos canais online, ndo existe maior utilizagdo de nenhuma rede
especifica, dado que as redes sociais e o website tém conteldos semelhantes, mas
adaptados de formas diferentes. O Youtube € a rede social menos utilizada, a partir
do qual sdo feitas transmissdes online de eventos ou carregadas gravacdes de
eventos, que podem ser revistas pelos utilizadores interessados ou utilizadas para
outros fins, sempre que autorizados pelo CEl-Iscte. No caso da Newsletter, de
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forma a rentabilizar o conteudo, a divulgagao passou a ser bimestral, e contém
conteudo proéprio informacgao associada ao CEl (projetos e equipa de investigacao),
presenca de investigadores nos media, e divulgacao de eventos e outras

oportunidades relevantes.

Os canais online sao os mais utilizados para a comunicacao do CEl-Iscte, através
da atualizacao diarias das redes sociais (com a adicao do hashtag #CEl), da procura
e aproveitamento de outras paginas, cuja utilizacao pode ser relevante para o CEl,
como é o caso da pagina da Escola de Sociologia e Politicas Publicas no Instagram,

na qual o CEIl pode colocar algum conteudo.

No que toca a divulgacao de iniciativas, as atividades internas tém sempre maior
destaque e sao priorizadas na comunicacao, relativamente a atividades em

Pa rceria ou externas.

O CEl-Iscte também esta presente na Agenda Semanal Com’Investigar, iniciativa
conjunta com outras Unidades de Investigacao do Iscte, que faz a partilha de
iniciativas da investigacao do Iscte. A Agenda é enviada todas as segundas-feiras
de manha e comporta os eventos de terca-feira a segunda-feira da semana

seguinte.
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PLANO DE AGCAO POR PUBLICO-ALVO

EQUIPA DE INVESTIGAGAO

§ Reforcar o sentimento de pertencga ao centro
v Incentivar os investigadores a comunicarem o seu trabalho
)
o
Base de Dados com contactos de investigadores disponiveis para
contacto com os media ou atividades externas
Realizacao de atividades formativas de Comunicagao de Ciéncia
Dinamizar atividades socais (ex: Jantar anual, encontros de Grupos de
2 Investigagao).
z&o’“ Apoio com materiais de divulgacao para os projetos
Divulgacao das etapas de sucesso na carreira da equipa de
investigacao
Regularidade na comunicagao efetuada entre a equipa de Gestao de
Ciéncia e a Equipa de Investigacao
§ 1& Levantamento do nimero de investigadores envolvidos em
??: '% atividades cientificas/outreach
-.;;’ E Monitorizar a presenca do CEl nos media
= O
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IscTE, CEI-ISCTE E PARES

Objetivos

Solidificar a reputacao do centro e divulgar resultados da
investigagao desenvolvida no centro

Potenciar a relagao e troca de informacao entre o CEl e o Gabinete de
Comunicagao do Iscte

Estabelecer parcerias com outras Unidades de Investigacao do Iscte
e participar em eventos colaborativos e multidisciplinares

Fortalecer a comunicacao junto de outras instituicdes cientificas

nacionais e internacionais

Acodes

Continuidade do trabalho desenvolvido pelo grupo de comunicacgao
de ciéncia do Iscte (Com’Investigar), ao qual pertencem todas as Ul's
com vista a: a) producao da agenda semanal de eventos Iscte; b)
Outras iniciativas de comunicag¢ao de ciéncia como formacgoes,
eventos conjuntos, etc.

Articulagdo com os comunicadores de ciéncia da ESPP, CEl-Iscte,
com vista a: a) dar continuidade ao trabalho que envolve a
organizacao do Ciclo Internacional de Conferéncias Doutorais da
ESPP; b) criagdo de contelddo para a pagina de Instagram da ESPP; c)
outras iniciativas de comunicag¢ao de ciéncia como formagdes,
eventos conjuntos, conteudos multimédia, etc.

Atualizar as listas de contactos institucionais externos e estabelecer
relacdes nas redes sociais

Estabelecer canais de comunicacao e procedimentos concretos para
colaboracao efetiva com o Gabinete de Comunicagao do Iscte e com
o Gabinete de Apoio a Investigagao.

Disponibilizar versao EN da Newsletter CEl

Indicadores

iacao

de aval

Andlise de métricas da Agenda Semanal
Monitorizacdo de redes sociais de paginas de parceiros / instituicdes /

ou de interesse para o CEl
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Objetivos

Consolidar a reputacao do CEl-Iscte como Unidade de Investigagao
de referéncia
Comunicar o desenvolvimento e resultados dos projetos do CEl

Comunicar os impactos da investigagcao do centro na sociedade

Acgoes

Divulgacgao ativa nos canais de comunicacao do CEl
Participacao em eventos que promovam o contacto entre a equipa
de investigacao e os principais decisores politicos

Procurar e desenvolver novas parcerias e financiamentos

Indicadores

de avaliacao

NUmero de parcerias

NuUmero de atividades desenvolvidas

MEDIA

Objetivos

Enviar os resultados dos projetos e publicacdes aos Media para
difusdo na sociedade
Estabelecer uma comunicacio direta com responsaveis/outro de

agéncias de comunicacdo/media

Acgoes

Base de Dados com contactos de media atualizada

Estabelecer contacto com jornalistas, preferencialmente que toquem

em temas cientificos, e fornecer contactos dos investigadores (ex:
jornalista responsavel pelo programa 90 Segundos de Ciéncia)
Partilhar interna e externa da participacao dos investigadores do CE|
nos Media

Convidar diretamente jornalistas para eventos que deem a conhecer
o Centro e a investigacao desenvolvida. O contacto pode ser na
qualidade de moderadores de eventos ou em entrevistas com

oradores estrangeiros convidados
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Indicadores de

avaliagdo

Monitorizar a participagao dos investigadores do CEl nos Media e
fazer um balanco no final do ano

Quais as areas que mereceram mais destaque e quais os
investigadores

NUmero de contactos realizados com os media

NUmero de comunicados de imprensa vs. noticias resultantes

DOUTORANDOS

Objetivos

Potenciar a comunicacao/colaboracao entre doutorandos e a equipa
de investigacao
Informar os jovens investigadores sobre os procedimentos do centro

Comunicar o trabalho de investigacao dos jovens investigadores

Acodes

Envolvimento em atividades que promovam o centro e a captagao
de alunos do ensino superior, tanto a nivel do Iscte como a nivel
externo, em parceria com a ESPP (feiras, eventos cientificos,
atividades de promocgao da cultura cientifica)

Dar mais destaque ao envolvimento do CEl-Iscte no Ciclo
Internacional de Conferéncias Doutorais da ESPP e nas Conferéncias
Doutorais dos Doutoramentos geridos pelo centro, (Flyers, roll ups).
Promover atividades sociais de maneira a estreitar e criar relacdes
entre os doutorandos e a restante equipa de investigacdo

Criar um procedimento claro para realizacdo de estagios a

estudantes de mestrado e doutoramento

Indicadores

de avaliacao

Questionarios de avaliacdo das atividades e programas desenvolvidos
NuUmero de doutorandos associados ao CE|
NuUmero de atividades desenvolvidas

NuUmero de estagiarios
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SOCIEDADE CIVIL

Aproximar a Sociedade Civil da investigacao interdisciplinar que é

0
_g feita no CEl
.g. Contribuir para o desenvolvimento da sociedade em diversas areas
o de atuacgao
Atualizar e consolidar os programas das atividades de aproximagao a
ciéncia desenvolvidos em parceria com a Agéncia Ciéncia Viva
(Ocupacao Cientifica de Jovens nas Férias e Semana da Ciéncia e
Tecnologia)
Dar continuidade e consolidar a presenca do centro na Noite
] Europeia dos Investigadores
E’" Fortalecer a promocao e divulgacao externa do centro nestas
atividades de promocao cientifica através dos contactos media e
canais online (Website, Redes Sociais)
Desenvolver atividades direcionadas a Escolas do Ensino Secundario
em parceria com as restantes Ul's e ESPP, que envolvam os
investigadores
w O
v B3 Questionarios de satisfacao das atividades desenvolvidas
-r% '% Monitorizar métricas dos canais online
o >
'-E g NuUmero de iniciativas realizadas
= T
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Conclusoes e Propostas de Melhoria

A comunicacao eficaz € um elemento vital para o sucesso de qualquer
organizacao, independentemente do seu tamanho. No caso das unidades de
investigacao, aprimorar a comunicacao desempenha um papel crucial no
desenvolvimento e na consolidacao do seu lugar na investigagao, assim como na
capacidade de fazer chegar a ciéncia a sociedade. Nos ultimos anos, o CEl-Iscte
teve um crescimento expressivo, sendo necessario encontrar estratégias de

comunicacao que acompanhem esse desenvolvimento.

Entre as melhorias apresentadas no que toca aos canais de comunicacgao,
destacando-se a melhoria da presenca nas redes sociais e a limitagcao do numero
de eventos, importa salientar que qualidade e quantidade podem coexistir de
forma equilibrada. A melhoria da presenca nas redes sociais nao significa um
aumento do numero de postagens; pelo contrario, estas devem ser limitadas, no
mMaximo, a uma publicagao por dia. Esta deve ser eficaz e criar ligagao com os
utilizadores. Um dos principais erros na comunicagao € a informacao excessiva,
gue, no caso das redes sociais, corre o risco de ficar bastante dispersa e confundir
os/as utilizadores/as. O mesmo acontece com o nimero de iniciativas por dia, que
nao deve exceder dois por semana. Esta limitacao permite que o publico possa
assistir a dois eventos, sem existir sobreposi¢cdes e, consequentemente, que uma

atividade retire publico a outra.

Ainda no seguimento da utilizacao das redes sociais, uma das propostas passa por
cimentar a utilizacdao do hashtag “#CEI", que promove o reconhecimento da marca
e melhora a performance e visibilidade das publicacdes do CEIl. O alargamento da
rede de contactos do CEIl € outro ponto a melhorar, sobretudo na divulgacao de
iniciativas, uma vez que pode influenciar a presenca de publico em eventos e
conseqguente transferéncia de conhecimento para o publico em geral. Neste
sentido, a linguagem adotada nas divulgacdes deve ser o mais clara e apelativa

possivel.
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Outro ponto de extrema importancia € a relagao do CEl-Iscte com os media, que
pode ir para além da presenca recorrente da equipa de investigagao nestes meios,
mais marcada pelo comentario e analise aos acontecimentos da atualidade.
Simultaneamente, esta relacao deve prever a divulgacao de resultados da
investigacao feita pelo CEl-Iscte e pela divulgacao das publicagcdes cientificas,
como ja é feito com a Antena 1, através do Programa 90 Segundos de Ciéncia, mas
que pode ser estendido a outros érgaos de comunicagao. Por fim, seria também
interessante a insercao de novas seccdes No website, dedicadas a comunicagao de
ciéncia. Esta seccao poderia incorporar as participacdes dos membros da equipa

nos media, bem como as suas publicacdes cientificas.
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ANEXOS

1. Materiais Graficos
Cartazes para Conferéncias e Seminarios

No caso dos eventos internos, sobretudo conferéncias de doutoramento, o CEl-Iscte
adota os modelos definidos pelo Gabinete de Comunicagcao do Iscte, conforme
exemplos abaixo.
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Amazénia & Africa

Memoarias, Ancestralidades e
Cooperacao Solidaria por Justica
e Direitos Humanos
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Iscte - Edificio 2
Auditério B2.03
Ferreira de Aimeida

50 Anos do
Golpe de Estado
de Pinochet

18h30 Sessao de Abertura
Ana Moénica Fonseca | Diretora CEl-Iscte
Marina Teitelboim | Embaixadora do Chile em Portugal

25 QUT

Iscte - Edificio 2

A Audit B82.03
Carlos Bordalo | Deputado Estadual/PT, ALEPA st

Livia Duarte Puty | Deputada Estadual/PSOL, ALEPA —

Jarbas Vasconcelos | Secretario de Estado, SEIRDH, Governc do Para

Manuela Judice | Secretdria Geral Casa da América Latina

18h45 Mesa Redonda “S0 Anos do Golpe de Estado de Pinochet”

Moderagao: Ana Ménica Fonseca | Diretora CEl-Iscte

Catia Miriam Costa | CEl-Iscte

Fernando Camacho | Universidad Autonoma de Madrid
Universidade Nova de Lisboa

Francisco Javier Morales | Universidad Autonoma de Madrid

Organizagio
Cel _mcze

Canir g Estutos
Iarracanas

Lilian Braga | Promotora de Justica, MPPA/NIERAC
Jacqueline Freire | Rede Djumbai, Professora e Pesquisadora/UFPA

Clara Carvalho | CEl-Iscte, Diretora do Doutoramento em Estudos Africanos
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e Eatadon
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O CEl-Iscte tem também eventos com template proprio, como € o caso dos Encontros

de Estudos da China, em parceria com o CIES-Iscte.
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Por outro lado, existem eventos nos quais o CEl adota outro tipo de modelos, como

por exemplo, os Semindarios de Estudos Africanos “Pensar Africa” ou o Ciclo de

Seminarios do Médio Oriente e Norte de Africa.
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Pensar Africa

Semindrio de Estudos Africanos

-y

Middle East and
North Africa

Seminar Series
2023
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Africanos - Iscte Sala C2.05
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